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A. Kurumsal Bilgiler

A.l. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Soke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olaganistu Genel Kurul Toplantis’'nda Turkiye’deki kumas
uretim ve tarim-sut hayvanciligi faaliyetlerini kismi bolunme yoluyla ayirmigtir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatirrm ve ydnetimi ile ipliklerin aktariimasi, bukilmesi,
gazelenmesi ve ticareti olarak devam etmektedir. Kismi bdlinme sonrasi olusan sirketlerin
kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011 tarihinde tamamlanmis olup Turkiye’deki kumas Uretim
faaliyetlerini Soktas Dokuma isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve siit
hayvanciligi faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat
2011 tarihinden itibaren sirdirmeye baslamiglardir.

izmir Ticaret Sicil Midirligi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Soktas Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir biitin halinde "Kolaylastiriimig
Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.$. bulnyesinde birlesmesi iglemi
31.12.2018 tarihinde Sdke ve izmir Ticaret Sicil Midurlikleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup hisseleri, Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”)
islem gormektedir. Sirket’in ana ortagi Kayhan Ailesi’dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini Soke, Aydin’daki tesislerinde surdirmektedir. Sirket’in ticaret sicil
numarasi 958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Soke / Aydin

Sirketin italya Biella’da, Atatiirk Havalimani Serbest Bdlgesi'nde, istanbul Beyoglu’nda ve
Izmirde olmak lizere dort subesi bulunmaktadir.

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2021 (TL) | 31 Mart 2022 (TL)

Kayitli Sermaye Tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmis sermaye 153.800.000 ‘ 153.800.000

B | KayhanHoldingAS. | 23,94 | 36.814.251 | 23,94 | 36.814.251
A-B | E. Hilmi Kayhan | 9,09 13974172 | 9,09 | 13.974.172
A-B | Muharrem H. Kayhan | 7,22 . 11.099519 | 7,22 | 11.099.519
A-B | Diger | 59,75 | 91912058 | 59,75 | 91.912.058

 Toplam | 100,00 | 153.800.000 | 100,00 | 153.800.000
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A.4. Bagh Ortakhiklar

31 Mart 2022 tarihi itibariyle, Sirket'in bagh ortakliklari (“bagh ortakliklar”) ve istirakleri (bundan
sonra toplu olarak “Grup” ya da “Soktag” olarak adlandirilacaktir) agsagida gosterilmigtir:

Efeler Ciftligi
Soktas Pazarlama
Soktas USA Inc.

Fabula Tekstil (**)

Faaliyet

Gosterdigi
Ulke

‘ Tirkiye
\ Tarkiye
‘ Amerika

Turkiye

Faaliyet Konusu

‘ Sat Hayvanciligi
\ Pazarlama
‘ Pazarlama

Ust Kalite ve Kigiye
Ozel Gomlek
Uretimi

Faaliyet
Bolumu

Sit Hayvanciligi

Tekstil
Tekstil

Tekstil

istirak
Orani (%)
(31.12.2021)
84

100

100

40

istirak
Orani (%)
(31.03.2022)
84

100

100

40

(**) Sirketin % 40’ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’'un 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen sirketidir

A.5. YOnetim Kurulu

A.5.1. Dénem iginde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 14 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak Uzere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.
Sirketin 2021 mali yilina ait Olagan Genel Kurul'u 20 Nisan 2022 tarihinde gerceklesmis olup,

asagidaki tabloda yer verilen Yonetim Kurulu Uyeleri bu tarihe kadar gérevlerini yuriitmislerdir.

Bagimsiz
A Son 5 Yilda Ortaklikta (oL LI = Gorev Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Gérevier Disinda Aldigi Siiresi Kurulu
9 Gorevler Uyesi Olup
_ Olmadigi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu gke(r?(la?iir:ul
Eyup Hilmi Kayhan Bagkani, Gorevli | Yardimcihgi, Murahhas Uyeligi ve T Hayir
Uye Uye Bagkanlig oplantisina
Kadar
. Yonetim Kurulu ; N
Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Yonetim Kurulu llk Olagan
- Baskan A Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Kurulu Bagkan Uyeligi ve Hayir
Yardimcisi, % = Toplantisina
L Yardimcihgi, Murahhas Bagkanligi
Gorevli Uye Uye Kadar
) Yonetim Kurulu ilk Olagan
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyeligi, Baskan Genel ?(urul
Yakup Gungor Baskan Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcihgr / Hayir
- T Toplantisina
Yardimcisi Yardimcihgi Uyeligi /
Kadar
Danigmanlik )
R Yonetim Kurulu llk Olagan
L Yonetim Kurulu R e e Genel Kurul
Mahmut Nedim Olger R Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Hayir
Uyesi Danigmanlik Toplantisina
Kadar
llk Olagan
Yonetim Kurulu I T L Genel Kurul
Muzaffer Kayhan Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Yoneticilik Toplantisina Hayir
Kadar
_ ik Olagan
Yonetim Kurulu I . \__(ongyrn '5‘3““9 Genel Kurul
Nazim Ekren o o Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Ogretim Evet
Bagimsiz Uyesi S Toplantisina
Uyeligi
Kadar
ik Olagan
Arzu Aslan Kesimer Yorjetlm Kyrulu_ Yénetim Kurulu Uyeligi \_(ongym N el L] Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Toplantisina
Kadar
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Sirketin 20 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, ilk olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lzere secilen yonetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz
.. Yoénetim
9 g Uyesi Olup
. Olmadigi
- Yonetim Kurulu s Oz
Korkmaz ilkorur Yonetim Kurilu 1 vnetim Kurulu Oyeligi Oyeligi / Genel Kurul 1
Bagkani yelg nggmanllk Toplantisina Y
s Kadar
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu - ik Olagan
Eviio Hilmi Kavhan Baskan Bagkanligi, Yénetim Yuogﬁflin\]/gurulu Genel Kurul Havir
yup Y Yardimcisi, Kurulu Bagkan } BZ kgnll“l Toplantisina Y
Gorevli Uye Yardimciligi, Gérevli Uye s 9 Kadar
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ST Pl ik Olagan
Muharrem Hilmi Baskan Baskanligi, Yonetim e Genel Kurul
Uyeligi ve Hayir
Kayhan Yardimcisi, Kurulu Bagkan B Baskanlidi Toplantisina
Gorevli Uye Yardimciligi, Gérevli Uye s 9 Kadar
) Yonetim Kurulu ilk Olagan
Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu Uyeligi, Baskan Genel ?(urul
Yakup Gungor Baskan Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcihgi / Hayir
< e Toplantisina
Yardimcisi Yardimcihgi Uyeligi /
Kadar
Danigsmanlik
ilk Olagan
Muzaffer Kayhan HETEN bl Yénetim Kurulu Uyeligi Yoneticilik e K] Hayir
Uyesi Toplantisina
) . Kadar
Ogretim Uyeligi / llk Olagan
- Yonetim Kurulu P . Yonetim Kurulu Genel Kurul
Leyla Kayhan Elbirlik Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Sirket Toplantisina Hayir
Yoneticiligi Kadar
- Yonetim Kurulu s Ol
Yonetim Kurulu . S e Genel Kurul
Zeynep Kayhan Kantagi | -~ Yoénetim Kurulu Uyeligi Uyeligi/Sirket Hayir
Uyesi B Toplantisina
Yoneticiligi
Kadar
Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu gke(r?é??(ir:ul
Nazim Ekren Bagimsiz Uyesi Yoénetim Kurulu Uyeligi Hyel!g! / Ogretim Toplantisina Evet
yeligi
Kadar
Ilk Olagan
Arzu Aslan Kesimer Yor:netlm K_l_Jrqu_ ) Yongy_m Kurulu Genel Kurul Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Toplantisina
Kadar

A.5.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust duzey yoOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde izin verilmistir.

.|
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A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir.
Donem icinde dokuz adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup onbes adet Yénetim Kurulu
karari alinmistir. Toplantilarin  baylk g¢ogunlugu tum uGyelerin katilimiyla gergeklesmistir.
Toplantilarda her Yonetim Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyelerine agirlikh
oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

Her Ydénetim Kurulu Uyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir.
Boyle bir durum simdiye kadar gergeklesmemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri 1V. Bolim 4.4.6.
maddesinde yer alan konularda toplantilara filen katilim saglanmaktadir.

A.5.4. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu'nun 14.04.2021 tarihli
karariyla Yoénetim Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirim ve is gelistirme
konularinda etkinligin saglanmasi amaglariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak tizere “Yeni is Gelistirme Komitesi” kurulmustur. Bunun yani sira Yénetim Kurulu’nun
28.04.2022 tarihli karariyla Sirketimiz tim katmanlarinda kurumsal surdurdlebilirligin
gelistiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak tzere Kurumsal Surduralebilirlik Gelistirme ve Koordinasyon Komitesi'nin
kurulmasina karar verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri
nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazirdaki yapisi gézéniine alinarak; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastiriimistir.
Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirketin  web sitesi (www.soktasgroup.com) adresinden
ulasilabilir.

.|
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Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Baskan Nazim Ekren Evet Hayir
Komite, yilda
en az 4 kere
olmak lzere,
Denetimden Sorumlu g?kri?mvlﬁggk
Komite Uye Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir yerine
getirebilecegi
siklikta
toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir Komite, yilda
Uye Korkmagz ilkorur Hayir Hayir eln azk"f_ kere
- olmak Uzere,
K - Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir gorevlerini
urumsal Yonetim .
. - Zeynep Kayhan etkin olarak
sl Uye Kantasi Hayr Hayir yerine
Uye Nazim Ekren Evet Hayir getirebilecegi
iive Ebgu Senem Yatinmer lliskileri siklikta
Y Demirkan Bolumi Yéneticisi y gl
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir
sgiﬁgmw Yakup Guingor Hayir Hayir Komite yilda 6
i - e defadan az
Yem_lg, Qellgtlrme Uye Muharrem Hilmi Hayir Evet i ——
Komitesi Kayhan iizere itiyaca
Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir gore toplanir.
- Zeynep Kayhan
Uye Kantas Hayir Hayir
Bagkan Nazim Ekren Evet Hayir Komite, yilda
Uye Korkmaz llkorur Hayir Hayir (e)lr:naazkﬁulzfg
Riskin Erken Uye l}\él:;t?;]em Hilmi Hayir Evet gto;(r_evltirinik
o etkin olaral
SEHANTES KOs Uye E. Hilmi Kayhan Hayir Evet yerine
Uye Muzaffer Kayhan Hayir Hayir gﬁz(t;:ﬁl;llecegl
Uye Yakup Guingor Hayir Hayir toplanir.
Komite,
Kurumsal gorevlerini
Sardurdlebilirlik ) etkl_n olarak
o Baskan Korkmaz llkorur Hayir Hayir yerine
Gelistirme ve etirebilecegi
Koordinasyon Komitesi g 9
siklikta
toplanir.
SR Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir
Yardimcisi
Uye Yakup Guingor Hayir Hayir
Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir
- Zeynep Kayhan
Uye Kantasi Hayir Hayir

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilinin ilk G¢ aylik doneminde iki defa toplanmis olup her
toplanti tutanak altina alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yénetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Firmasrna tutanaklar sunulmus ayrica sozli olarak da bilgi
verilmigtir. Komite, 31 Aralk 2021 tarihi itibariyle dizenlenen mali tablolara iligkin sorumlu
yoneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu'na bildirimde bulunmus, 2022 yili bagimsiz denetc¢i secgimi
konusunda Ydnetim Kurulu’'na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinin ilk t¢ aylik déneminde bir defa toplanmis olup
toplanti tutanak altina alinmigtir. Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'nde belirtilen goérev, yetki ve
sorumluluklar gergevesinde gergeklestirir.
|
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Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinin ilk ¢ aylik déneminde ¢ defa toplanmis olup toplanti
tutanak altina alinmistir. Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere saglanan Ucret ve
menfaatlere iligkin yillik faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin gézden gegiriimesi, Yatirimci
iliskileri BoIUmU’niin 2021 yili yillik durum raporunun incelenmesi ve Yonetim Kurulu bilgisine
sunulmasi, Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak komite yillik performans
degerlendirmesinin yapilmasi ve Yénetim Kurulu ile paylasiimasina iliskin kararlar alinmistir.

Yénetim Kurulu'nun 14.04.2021 tarihli karariyla kurulan Yeni is Gelistirme Komitesi kuruldugu
tarihten rapor tarihine kadar alti defa toplanmis olup toplanti tutanak altina alinmistir.

ilgili komiteler komite ydnetmeliklerinde belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklar gercevesinde
calismaktadir.

A.5.5. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlari yazili prosedirler gergevesinde, geriye kalan kismi igin ise periyodik raporlamalar ile
takip ve yonetim yapilmaktadir.

A.5.6. insan Kaynaklari Politikasi

Grubumuzun insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak
Uzerine kuruludur. Tum galisanlarimiza deger vermek, guvenli ve saglikl bir is ortami saglamak
temel prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil
analizlerinden ve vyetkinlik bazli milakat siirecinden yararlaniimaktadir. ise baslayan tim
¢alisanlarimiz, pozisyonuna 6zel “oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici
ve sirket digi teknik ve kisisel gelisim egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla ¢alisanlarini
bilgiyle bulusturmayi hedeflemektedir. Calisanlarimizin yonetime katilimi icin, fikir atélyesi, kalite
cemberleri, 6 sigma gibi platformlar olusturulmustur. Sendikalagsma 6zgurligine saygi gosteren
Grubumuzda, ¢ahsanlarimizin blyiik ¢ogunlugu TEKSIF uyesidir. igyeri temsilcisinin yani sira
her boélimde ayrn ayri Sendika Temsilcilikleri mevcuttur. Calisanlarimiz, goérus, Oneri ve
sikayetlerini sendika temsilcileri araciliyiyla veya direkt insan Kaynaklari bolimi ile temasa
gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yonetmeligi’ni de kullanabilmektedirler.
CGalisanlari arasinda, cinsiyet, Irk, inang, yas, milliyet, politik gorus, fiziksel engel vb. hig bir
ayrimi uygulamamayi ilke edinen Grubumuz, bu konuda higbir sikayet almamistir. Kurumsal
yoénetim ilkeleri gergevesinde ¢alisanlara ydnelik 6zel bir tazminat politikasi olusturulmamis olup
4857 Sayil is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yonetim Kurulu Uyeleri ve gerekse Sirket
calisanlari genel kabul gérmuls etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim,
kaltdr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce &énemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriimekte, bu yonde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda g¢evre korumasi agisindan yorede egitici faaliyetler yapiimaktadir.

.|
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B. Sektorel Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

B.1. Tekstil is Kolu

Uzun el a2 . Kurulusumuzdan bu yana
surdurulebilirlik konusundaki
sorumluluk anlayigimiz mukemmel
kumaslari, cevre duyarlilgi icinde
verilebilecek en iyi servis ile
sunmamizi saghyor.

Tohumdan, pamuga, iplige ve
kusursuz kumasa...

Kusursuz
. 8omleklik kumaslar

Blyuk miktarlar ile yalnizca
birka¢ metrelik sipariglerin ayni
hiz ve serilikle teslim edilmesini
saglayan, markamiza 6zel

geligtirilmis siparis sistemi...

B.1.1. Tekstil is Kolu Sektorel Gelismeler

Tirkiye toplam ihracat performansi ivmesi 2022 ilk ceyreginde de devam etmis tekstil ve
hammaddeleri ihracati, bir dnceki yil ayni doneme gore % 12,1 artisla 3,38 milyar USD’a
ulasmistir. S6z konusu dénemde sirketimizin agirlikh faaliyet gésterdigi “Pamuklu Dokuma
Kumas” Urun grubu ihracatinda ise %33’lUk bir artis kaydedilmigtir.

Ocak-Mart 2022 déneminde, yine benzer sekilde Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracati da
bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %16,2 artisla 5,45 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Ayni dénemde faaliyet alanimizla ilgili dokuma konfeksiyon Urtn grubunda ise %17,5 artis
kaydedilmistir. Pandemide degisen giyim tarzlari nedeniyle ¢ok kan kaybeden “Erkek/erkek
cocuk igin gémlek” ihracati 2021 ilk gceyrede gore %41,1 artmis olmasina ragmen hala pandemi
oncesi, 2019 ayni donemin %13 altinda kalmistir.

Pandemi sonrasinda ana pazarimiz olan Avrupali musteriler icin belirsizlikleri, hizla degisen
moda trendlerini ve artan online satislari yonetebilmek, riskleri azaltmak adina “talebe dayall
tedarigin” 6neminin gok daha artmasi ile, SOKTAS gibi yakin cografyadaki esnek dretim
kabiliyeti olan tekstil firmalarinin cirolarinin olumlu etkilenmesi beklenmektedir.

Ayni zamanda Cin-Amerika arasindaki ticaret savasi, lojistik maliyet ve sikintilarindaki artiglar
da Amerikall alicilarin alternatif tedarikci Ulkelere yonelmesine sebep olacaktir. Turkiye her iki
blylk pazar igin de bu durumdan avantajli gikacaktir.

Diger taraftan jeopolitik gerilimler, Rusya-Ukrayna savasi, hammadde, enerji ve lojistik
maliyetlerindeki artislar, kiresel enflasyon, Cin’de devam eden pandemi tecritleri ve tedarik
zincirindeki kirilmalar ileriye donik beklentilerde tedirginlik yaratmaktadir. Nitekim Diinya Ticaret
Orguti bu endigelerin etkisi ile 2022 yili diinya mal ticareti artig orani tahminini %4,7'den %3'e
indirmistir.
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B.1.2. Tekstil is Kolu Uretim, Satig Verileri ve Faaliyetlerimiz

Sirketin Turkiye ve italya’daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen koleksiyonlari aralarinda
Stella McCartney, Hugo Boss, Paul & Shark, Canali, Zara, Massimo Dutti, Gucci, Paul Smith,
Ted Baker ve Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel segmente
satiimaktadir.

SOKTAS, elinde hazir bulunan 400 binden fazla kumas 6rnedi ve esnek iretim kabiliyeti
sayesinde musterilerinin sektdriin en basarili markalari olmalarina katki saglamakta ve onlari
gelecege tagimaktadir.

Pandeminin getirdigi seyahat kisitlamalari ve uluslarasi fuar iptalleri cercevesinde, kumas
koleksiyonlarinin sanal sunumu ile baslayan kumas dijitallestirme slrecleri , kumaslarin en
gercekci yluzey gorunima ve dokumu ile dijital ikizlerinin hazirlanmasi , dolayisi ile Uran
gelistirme slrecinin kisaltimasi ve numune Uretim maliyetlerinin azaltilmasi alaninda hizla
devam etmekte , gelistiriimektedir.

Sirketin hazirgiyim markasi GIZA HOUSE dahil olmak Gzere, yeni trln ve markalar yaratma, e-
ticaret ve pazarlama yatinmlari dnimuazdeki donemde artis gdsterecektir. Sirket satiglarinin ve
tlketici nezdinde marka bilinirliginin  de bu yatirmlara orantih  sekilde yulkselmesi
beklenmektedir.

Siparis alma, Uretim takibi, dijital muhasebelestirme konularindaki yatirimlarina ek olarak, dijital
o6deme altyapilariyla hem B2B musterilerinin ve tuketicilerinin ihtiyaglarina cevap verme suresini
kisaltan Sirket, bu sekilde ilgili bélimlerdeki is ylukinu de azaltmistir. E-ticaret ve pazarlama
yatirimlarinin énimuzdeki dénemde ciddi artis gostermesi ile satis kalemlerinin ve markalarinin
bilinirliginin de orantili sekilde yikselmesi beklenmektedir.

SOKTAS'In %40 ortak oldugu italyan ortakli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S., Séke fabrika
kampusinde basta Italyan Ermenegildo Zegna liks giyim markasi olmak Gzere Ust kalite ve
kisiye 6zel gdmlek uretimi ve ihracati yapmaktadir.

2014 yilindan beri ltalya’da "Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS ltaly Branch” catisi altinda
kurulan subenin , tasarim merkezi ve depo bélimleri ile Avrupa’ll hazir giyim markalarina cok
daha hizli bir tasarim hizmeti sunulurken , “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentine gimrik
blrokrasisinden uzak yerel dagitim hizmeti verilmektedir.

Turquality destek programi kapsaminda desteklenen Soktas markasinin gelistiriimesi ile ilgili
calismalara devam edilmektedir.

Sirketimiz,12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Sifir
Atik Yénetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’'ni kurarak 14/07/2021 tarihinde Sifir Atik Belgesi
almistir.

Sirketimiz, toplam elektrik tiketiminin %20’sini kargilamak Uzere Gelir Paylagsim Modelini esas
alarak, tekstil Uretim kampusuindeki fabrika binalarinin catilarina 1,9 MW kurulu glice sahip
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirmi icin gerekli s6zlesmeler imzalanmistir. Projenin 2022
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Atik sularin %65 inin geri kullanilmasina imkan saglayacak Reverse Osmosis yatirimina iligkin
de 2022 Haziran ayinda tamamlanmak uzere gerekli sozlesmeler imzalanmistir.

Ayrica; tekstil fabrikamizin buhar ihtiyacini kargilamak Uzere dogalgazli buhar Uretimi yerine
tarimsal atiklari kullanarak buhar Gretimi yapacak tesisin yatirrmina baslanmistir. Kurulacak
tesisin kazan kapasitesi 8 ton, 8 bardir. S6z konusu yatirimin buhar Uretim birim maliyetimizi
azaltmakla beraber gincel yakit birim fiyatlarina gére ayda 140.000 USD tasarruf saglamasi ve
2022 yih iginde yatirimin tamamlanmasi beklenmektedir.

Sirketimizin surdurilebilirlik konusu altbagliklarindaki yatirimlari ve Urin yelpazesi, sektor
liderligi hedefi dogrultusunda devam edecektir.
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1 Ocak — 31 Mart 2022 tarihleri arasinda Grup’un tekstil Grlinlerinden olugan konsolide ihracati
4,3 milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt i¢i satiglarin da yaklasik %901 doviz
bazlidir.

1 Ocak — 31 Mart 2022 1 Ocak — 31 Mart 2021
Uretim
Mamul Kumas — Tirkiye (km) 1.338 974
Satig
Mamul Kumas — Turkiye (km) 1.346 1.083
Gomlek — Turkiye (bin adet) 1 16
Hasilat (milyon TL) 115,6 47,6

* Grup ici kumas satislari yukaridaki tabloda Uretim ve satig rakamlarina dahil edilmemistir.

B.2. Siit Hayvanciligi is Kolu

B.2.1. Siit Hayvanciligi is Kolu Sektérel Gelismeler

Ulusal St Konseyi’'nce ilan edilen ve st satislarinda referans olarak kabul edilen ¢ig stit taban
fiyati 15 Agustos 2018 den itibaren 1,70 TL/It olarak uygulanirken 1 Mayis 2019’dan itibaren
2,00 TL/It olarak revize edilmistir. 15 Kasim 2019'da taban fiyat 2,30 TL/It olarak ilan edilmis
olup, 2021 Ocak ayindan itibaren gecerli olan taban fiyat 2,80 TL/It olup 2021 Mayis ayinda
2,90 TL/It'ye yukseltilmistir. 2021 Temmuz ayindan itibaren gecerli olmak tzere taban fiyat 3,20
TL/Lt, 8 Aralik 2021 - 31.03.2022 tarihleri arasinda taban fiyat 4,70 TL/It 01.04.2022-15.05.2022
tarihleri arasinda 5,70 TL/It, 15.05.2022 tarihinden itibaren 7,50 TL /Lt'dir. S6z konusu taban
fiyata Efeler Ciftligi'nde Uretilen ¢ig suttn igerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan
ilave fiyat farklari dahil degildir.

B.2.2. Siit Hayvancihgi is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

2005’te kurulan Efeler Ciftligi AB standartlarinda Uretim yapan Avrupa’nin en buyuk sit
ciftliklerinden biridir.

Efeler Ciftligi, Turkiye’nin pekg¢ok ulusal sut sanayicisinin 6nemli hammadde tedarikgisidir.
Ayrica seckin zincir market ve sarkuterilerde ambalajli ¢ig sut satisi bulunmaktadir. Toplam ¢ig
sut satis miktarinin icinde ambalajli ¢ig sit satisinin payi artmaktadir.

sz iosak-divanon]
Cig Siit Uretim (ton) 6.084 6.871
Cig Sut Satig (ton) 5.511 6.615
Cig Sut Satis Hasilati (milyon TL) 30,7 211

Hayvan refahi artirici, dogrudan sut verimi ve surinidn verimli yasam émrine olumlu katkilar
saglayacak arge calismalari ve denemeler devam etmektedir.

Ciftlige entegre, ayr bir sirket tarafindan isletilen 4,8Mw kapasiteli biogaz tesisi ile ¢evre dostu
atik bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir.

Diger taraftan yore citgileri ile s6zlesmeli yem bitkileri Gretimi sayesinde 15 km mesafede kaba
yem ihtiyaci tedarik edilebilmektedir.
|
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Efeler Ciftligi'nde ¢ig st verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artiriimasi, gubre
yonetimi, hayvanlarda saglik problemlerinin erken teshisi, kizginlik tespitleri ile ilgili devam eden
deneme ve Ar-Ge calismalari sonucunda st verimindeki artisin surdirilerek devam etmesi
amagclanmaktadir.

Verim iyilesmesine ek olarak, organik blylimeyle genisleyecek sagmal sayisina bagl c¢ig st
Uretiminin artacak olmasinin Efeler Ciftligi'nin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki
yapmasi beklenmektedir.

C. Yatirnmlar

Grubumuzda, halihazirda devam eden &6nemli bir yatirnm projesi bulunmamaktadir. St
hayvanciligi ve sit isleme alanlarinda yapilmis olan sabit kiymet ve canli varlik yatirim toplami
31 Mart 2022 itibariyle yaklasik 20,8 milyon TL'ye ulasmistir (31 Mart 2021: 11,6 milyon TL).
Tekstil is koluna ait yatirrm toplami 31 Mart 2022 itibariyle yaklasik 1,2 milyon TL'dir (31 Mart
2021: 1,9 milyon TL).

D. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Bagli ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yukumluliklerin uzun vadeye yayilmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandiriimasi amaciyla T. is Bankasi A.S. liderliginde Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
ve Odeabank A.$.'nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir.
Sozlesme cercevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsihgi ilk 2 yili
ddemesiz toplam 7 yil vadeli olarak yapilandiriimis, is Bankasi grubundan 10 milyon USD
esdegeri karsihdi benzer vadeli ek kaynak saglanmistir.Yapilandirma sonrasinda grubun fon
kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmigtir.

Aydin ilinin Soke ilgesinde yer alan Sirket'e ait fabrika arsasinin daha verimli kullaniimasi ve bu
baglamda kismen bir gayrimenkul projesi kapsaminda (ticaret, konut, turizm) degerlendiriimesi
amaciyla yapilan imar plani degisikligi basvurusunun 2017 yilinda onaylanmasi sonrasinda s6z
konusu arsa igin gelistirme ortakhgi ve/veya satigi alternatifleri arastirimasi gergevesinde
ihaleye c¢ikilmig, akabinde gayrimenkul projesinin satis surecinde alinan teklif ve Oneriler
degerlendirilmis, uygun gorilmemeleri sebebi ile surecin durdurulmasina, daha rekabetci bir
yatirim ortaminda tekrar degerlendirilmesine karar verilmistir.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yoénetim Kurulu karari gergevesinde, Hindistan'da kurulu bagli
ortakhigimiz Soktas India Private Limited'in tamami édenmis 1.130.905.530 Hint Rupisi
sermayesinin %100'Unu temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart
2019 itibariyle 134 milyon TL esdegeri) Sirket Dederi Uzerinden 29 Mart 2019 itibariyle
dizenlenecek ve sinirh bagimsiz denetimden gegecek finansal tablolar Uzerinden finansal
bor¢luluk, igsletme sermayesi degisiklikleri gibi Gzerinde anlagiimis ayarlamalardan ve kapanis
sartlarinin yerine getiriimesinden sonra hesaplanacak hisse degeri Gzerinden Hindistan merkezli
Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satigi 29 Mart 2019 tarihinde
tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir.

Hisse degerinin 99.2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019
itibariyle sinirh bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar Uzerinden finansal borgluluk,
isletme sermayesi degisiklikleri gibi Gzerinde anlasiimis ayarlamalardan sonra hesaplanan
toplam hisse degerinden 3.9 milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse
bedelinden yapilan yukaridaki net tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka
kredilerinden kapatmalar yapilmis ve kamuya duyurulmustur.

|
SOKTAS 1C 2022 Faaliyet Raporu 12



Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getiriimesine bagli olarak
tahsili beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapiimis
olup, s6z konusu tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi
anapara 6demesi icin kullaniimistir. S6z konusu sarta baglh kisimdan kalan bakiye 31.03.2022
kuru ile 10,4 milyon TL olup, Hindistan resmi kurumlarindan devlet tesviginin tahsil edilmesi
sartina baghdir. Pandemi nedeni ile Hindistan resmi makamlarinin inceleme sirecleri uzamig
olup, tarafimizca takip edilmektedir.

E. Temel GOstergeler

Yilhk Veriler — M TL 1 Ocak — 31 Mart 2022 1 Ocak — 31 Mart 2021
Satis Geliri 153,0 73,5

Tekstil 115,6 47,6

Sit Hayvanciligi 37,4 25,9
FAVOK* 105,6 33,5

Tekstil 26,8 7,2

Sat Hayvanciligi 78,8 26,3
Yatinim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net (22,0) (9,5)
Ozkaynak yén.deg.yat.kar/zarar pay 0,8 0,2
Finansman gelirleri 3,1 2,2
Finansman giderleri (49,3) (26,0)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (26,8) (8,0)
Vergi gelir / (gideri) 10,5 (3,3)
Donem kari / (zarari) 16,3 (11,3)

* FAVOK tanimimiz, Amortisman ve itfa Payl disindaki Briit Kar, Genel yénetim giderleri, Pazarlama giderleri, Arastirma ve
gelistirme giderleri, Esas faaliyetlerden diger gelirler ve Esas faaliyetlerden diger giderleri kapsamaktadir.

Not: Grup 6nceki dénemlerde canli varliklardan inek ve diive satislarini ve satiglara iliskin maliyetleri kar zarar tablosunda sirasiyla
hasilat ve satislarin maliyeti hesaplarinda sunmustur. inek ve diiveler mahiyeti itibariyle bilangoda uzun vadeli canh varliklar
icerisinde takip edildiginden, s6z konusu inek ve dlve satis ve satiglara iligkin maliyetler daha dogru gosterim amaciyla cari
dénemde kar zarar tablosunda yatirim faaliyetleri igerisinde sunulmustur. Ayni sekilde, 6nceki donemlerde erkek sirli 61um zararlar
kar zarar tablosunda yatinm faaliyetleri icerisinde sunulurken, erkek suru bilangoda kisa vadeli canli varliklar igerisinde takip
edildiginden, erkek sirlye iliskin 6lim zararlari daha dogru bir gosterim amaciyla cari donemde kar zarar tablosunda esas
faaliyetlerden giderler igerisinde sunulmustur. Yukaridaki yeni uygulama neticesinde, 2022 yili ilk geyreginde briit kardan yatirim
faaliyetlerine tasinmis olan net zarar 17.771.129 TL, 2021 yili ayni ddneminde ise net zarar 7,917,367 TL'dir. Yukaridaki tablo s6z
konusu degisikliklerin yansitiimis hali olup siniflandirmalarin net kar veya zarar tzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2022 yilinin birinci geyreginde SOKTAS'In konsolide satis gelirleri her iki is kolunda da
kaydedilen belirgin buyume sayesinde 2021 yilinin birinci geyreginde gore 2,1 kat artmistir.

S6z konusu ddénemde pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte 6zellikle tekstil is kolunda
talepte ciddi bir toparlanma yasanmis ve tekstil is kolunun konsolide satis gelirinden aldigi pay
%65’ten %75’e ylkselmistir.

Sirketin tekstil is kolunda yurti¢i satiglarinin %90’ ddviz bazlidir. Bunun yani sira yurtdigi
satislar 2022 yihnin ilk ¢eyreginde onceki yilin ayni dénemine goére %16,2 artigla 4,3 milyon
EUR seviyesine ¢ikmistir. Bu sayede tekstil is kolu toplam satis hasilati %142,6 artmistir.

Tum bu gelismeler dogrultusunda 2022 yilinin birinci geyreginde onceki yila gore sirketin mamul
kumas satis miktari %24,3 artmistir.

Sirketin dokuma kapasitesini artirmak ve pandemi sonrasi dénemde termin hizini daha da
iyilestirmek amaciyla 10 adet Belgika menseli Picanol marka dokuma tezgahi igin toplam
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500.000 EUR tutarinda yatirm yapilmigtir. S6z konusu yatirim leasing yontemiyle finanse
edilmistir. Dokuma tezgahlarinin mevcut durumda montajlari yapiimaktadir.

Sat hayvancihdi is kolunda; 8 Aralik 2021 itibariyle 3,20 TL/t’'den 4,70 TL/tl'ye yukselen ¢ig sut
taban fiyatinin satis gelirlerine 2022 yilinin ilk ¢geyreginde olumlu etkisi goérulmustir. Bu sayede
2022 yihnin ilk geyreginde st hayvancilidi is kolu satis hasilatinda %44,8 artis elde edilmistir.
Diger taraftan ¢ig sut taban fiyati 01.04.2022-15.05.2022 tarihleri arasinda 5,70 TL/It'ye ,
15.05.2022 tarihinden itibaren de 7,50 TL /Lt'ye artinlmigtir. S6z konusu taban fiyata Efeler
Ciftligi'nde Uretilen ¢ig sutin icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat
farklari dahil degildir.

SOKTAS 2022 yilinin ilk ¢eyreginde dnceki yila gére 3,2 kat artisla 105,6 milyon TL FAVOK
kaydetmistir. Tekstil is kolundaki FAVOK artisi 3,7 kat ve siit hayvancilidi is kolundaki FAVOK
artig1 3,0 kat olmustur. FAVOK marji %69 seviyesindedir (1C 2021: %46). FAVOK'teki artis her
iki is kolunun da Grup faaliyetlerine katkisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Her iki is kolunda
da yirutilen siki maliyet azaltici tedbirlerin yani sira; satis gelirlerindeki artis FAVOK’G olumlu
etkilemistir. Tekstil is kolunda canlanan talebin etkisiyle beraber, 2022 yilinin ilk ¢eyredinde
tekstil is kolunun grup FAVOK’(inden aldigi pay %25’e yiikselmistir (1C 2021: %21).

2022 yili ilk ¢ceyreginde uzun vadeli déviz kredileri anapara ddemeleri nedeniyle, TMS 9 (hedge
accounting) cercevesinde 2021 yili ve 6ncesine ait 8,4 milyon TL tutarinda kambiyo gideri
kar/zarar hesaplarina yansimistir. Buna karsin; pandemi sonrasi 6zellikle tekstil sektériinde geri
donen talep, artan sit fiyatlari ve son donemde her iki iskolunda yadratulen geri dondsum
stratejisinin  sonucu olarak operasyonel performansini artiran sirket 2022 yilinin birinci
ceyreginde 16,3 milyon TL net kar kaydetmisgtir.

Tekstil is kolunda Sirket yapmis oldudu uzun vadeli iplik alim sézlesmeleriyle son dénemlerde
hammadde fiyatlarinda goérulen belirgin fiyat artislarina karsi kendisini biylk él¢clide korumustur.
Sut hayvanciligi is kolunda da proaktif yaklasimla fiziki anlamda kaba yem stoklari artirilmistir.

F. Diger Bilgiler

F.1. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sirketimizin %84 oraninda bagli ortakhgi olan ve AB standartlarinda uretim yapan Turkiye'nin
en buyuk ¢ig sut dretim tesislerinden birisi Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S., tulum peyniri
Uretimine baslayarak bazi seckin sarklterilerde Urlinin satisina 2022 yili Nisan ayinda
baglamistir. Agirlikli olarak taninmig ulusal sit sanayicilerine dékme ¢ig sut satisi yapan Efeler
Ciftligi; paketli ¢ig sUt, pastorize sUt ve taze kasar peynirinden olugsan katma degerli
Uriin yelpazesini bu sayede daha da genigletmistir.

Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S.'nin halka arzi hakkinda 20.01.2022 tarihinde KAP'ta
yapilan duyuruya istinaden; Efeler Ciftligi'nin halka arzina yodnelik olarak; c¢alismalara
halihazirda  baslanmis olup, halka arz  sireci planlanan  sekilde ydratilmektedir.
31.12.2021 tarihli finansal tablolara goére hazirlanan bagvuru evraklarinin nihai hale
getirilmesi sonrasinda, izahname onayi alinmasi amaciyla SPK'ya 08.03.2022 tarihinde
basvurulmustur. Basvuru henliz inceleme asamasindadir.

Sirketimizin  14.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Esaslari Tebligi dogrultusunda,
Denetimden Sorumlu Komitenin Onerisi ile 2022 yili bagimsiz denetimini yapmak Uzere Gureli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'nin secilmesine ve bu hususun
sirketin 2021 yilina ait ortaklar genel kurul toplantisinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda; 20.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirketimizin 2022 yili hesap
doénemi finansal raporlarinin denetlenmesi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak Gureli Yeminli
Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$'nin secilmesine karar verilmigtir.
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Bunun yani sira; Sirketimizin 20 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 2021 yili finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait konsolide net donem
karinin gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesi gerektiginden, kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmistir.

F.2. Finansal Tablolarda Yer Alimayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger
Hususlar

F.2.1. 2021 Yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket'in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2022 tarihinde yayinlanan
gundemi ¢ercevesinde, 20 Nisan 2022 tarihinde gerceklesmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Hesap donemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

F.3. Temettu Uygulamasi

Sirketimizin 20 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021
yili finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait konsolide net donem karinin gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmesi gerektiginden, kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

F.4. Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.

F.5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

F.6. Hesap Donemi igcinde Yapilan Bagislar
1 Ocak — 31 Mart 2022 donemi icinde 22.650 TL tutarinda bagis yapiimistir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilere 1 Ocak — 31 Mart 2022 donemi iginde
saglanan faydalar toplam 1.636.258 TL’dir. Bu tutar Gcret, SGK ve Yonetim Kurulu huzur haklari
gibi kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.
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F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

F.8.1. Tekstil ARGE Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek ¢evresel dedisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni
degerler yaratmak, rekabetgi gucini arttirmak Gzere inovatif, katma de@eri yUksek,
surddrdlebilir Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini sirdirmekte ve is yapis ydntemlerini
sirekli yenilemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Sirketimiz salgin ve sonrasindaki sosyal hayata ve ¢alisma hayatina
donlUs slrecinde etkili olacak BioShield kumasglarini gelistirmistir. Pamuklu dokuma kumaslar
Uzerine yapilan uygulama sayesinde kumaslar anti bakteriyel, anti mikrobik, anti viral ve sivi itici
Ozellik kazanmaktadir.

Akredite laboratuvarlarda kumas Uzerinde test edilen patojenlerde %99,5'ten fazla
azalma oldugu gézlemlenmis olup, etkinin yayginhidi icin testler devam etmektedir.

BioShield kumaslarinin sivi itici 6zelligi sayesinde istenmeden kumas Uzerine gelebilecek su ve
yag damlalarinin giysiler Gzerinden akip gitmesi kolaylasmistir. Oldukga genis kullanim alani
bulunan BioShield kumaslari; gémleklik, pantolonluk, ceketlik, saglik ¢alisani giysileri, bez ylz
maskeleri 6n yuzi olarak kullanilabilmektedir.Teknik tekstillerde ihracat potansiyelinin
arttinlmasi1 hedefiyle, BioShield Urunlerinin, ¢ok kullanimlik gunluk medikal kiyafetlerin
uretiminde kullanimi konusunda TEKSMER(Teknik Tekstiller Aragtirma ve Uygulama Merkezi )
ile ortak bir proje yurutilmektedir.

Uriinin ~ marka tescil bagvurusu  yurtici  ve yurtdisinda yapilmis  olup, vyerli ve
ihracat musterilerimize 2020 yili Haziran ayi iginde satisa sunulmustur. ilk marka deneme is
birligine kendi outlet markamiz olan GIZA HOUSE ile baslanmistir. BioShield kumaslarindan
yapilmis olan GIZA HOUSE markal gomleklerin satislari www.gizahouse.com internet
adresinden ve birgok online perakende satis sitesinden yapilmaktadir.

Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, kiresel isinma ve su kaynaklarinin tikenmesi sonucu
yasanilan sorunlarin ¢ézimdndn bir pargasi olmak adina dilimizde “ onarici tarim” adiyla
taninan ve ¢evre bilincine uygun olarak yapilan uygulamalarla, toprak sagligini iyilestirmek,
mikrobiyolojik yapiyi yeniden ideal hale getirmek Uzere “rejeneratif pamuk” Gretimi ¢alismalari
yapilmaktadir. Ulkemizde éncl olan bu projede simdiden dnemli bir Avrupa moda grubu ve
dinyanin 6nde gelen bir cevre vakfi paydas olmustur. Sinirl miktardaki rejeneratif pamuk
hasadi driinlerine talep kotasi simdiden dolmustur. Proje, 2021 Birlesmis Milletler iklim
Konferansr'nda dunya liderlerinin katildigi bir panelde uluslarasi basina sunulmustur.

SOKTAS, elinde hazir bulunan 400 binden fazla kumas 6rnegi ve esnek (retim kabiliyeti
sayesinde musterilerinin sektdriin en basarili markalari olmalarina katki saglamakta ve onlari
gelecege tagsimaktadir.

Pandeminin getirdigi seyahat kisitlamalari ve uluslarasi fuar iptalleri gercevesinde, kumas
koleksiyonlarinin sanal sunumu ile baslayan kumas dijitallestirme sirecleri , kumaslarin en
gercekci yuzey gorinimiu ve dokumda ile dijital ikizlerinin hazirlanmasi , dolayisi ile drin
gelistirme surecinin kisaltilmasi ve numune Uretim maliyetlerinin azaltilmasi alaninda hizla
devam etmekte , gelistiriimektedir.

Sirketin hazirgiyim markasi GIZA HOUSE dahil olmak Uzere, yeni Urin ve markalar yaratma, e-
ticaret ve pazarlama yatirimlari 6numuzdeki dénemde artis gosterecektir. Sirket satiglarinin ve
tiketici nezdinde marka bilinirliginin  de bu yatinmlara orantih sekilde yukselmesi
beklenmektedir.

Siparis alma, Uretim takibi, dijital muhasebelestirme konularindaki yatirimlarina ek olarak, dijital
O0deme altyapilariyla hem B2B musgterilerinin ve tuketicilerinin ihtiyaglarina cevap verme siresini
kisaltan Sirket, bu sekilde ilgili bélimlerdeki is ylkini de azaltmigtir. E-ticaret ve pazarlama
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yatirimlarinin énimuzdeki dénemde ciddi artis gostermesi ile satis kalemlerinin ve markalarinin
bilinirliginin de orantili sekilde yikselmesi beklenmektedir.

SOKTAS'In %40 ortak oldugu Italyan ortakli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S., Séke fabrika
kampusinde basta Italyan Ermenegildo Zegna liks giyim markasi olmak Uzere Ust kalite ve
kisiye 6zel gémlek Uretimi ve ihracati yapmaktadir.

2014 yilindan beri ltalya’da "Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS ltaly Branch” catisi altinda
kurulan subenin , tasarim merkezi ve depo bolimleri ile Avrupa’ll hazir giyim markalarina cok
daha hizl bir tasarim hizmeti sunulurken , “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentine giimriik
blrokrasisinden uzak yerel dagtim hizmeti verilmektedir.

Turquality destek programi kapsaminda desteklenen Séktas markasinin gelistiriimesi ile ilgili
calismalara devam edilmektedir.

Sirketimiz,12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sifir
Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kurarak 14/07/2021 tarihinde Sifir Atik Belgesi
almistir.

Sirketimiz , toplam elektrik tiketiminin %18 inin karsilamak Uzere Gelir Paylagim Modelini esas
alarak, tekstil Gretim kampusindeki fabrika binalarinin ¢atilarina 1,5 MW kurulu glice sahip
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimini devreye almistir. Projenin 2022 iginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Atik sularin %65 inin geri kullaniimasina imkan saglayacak Reverse Osmosis yatirimi da 2022
Haziran ayinda tamamlanmak Uzere devreye alinmistir.

Sirketimizin sardurdlebilirlik konusu altbagliklarindaki yatirimlari ve driin yelpazesi, sektor
liderligi hedefi dogrultusunda devam edecektir.

F.8.2. Siit Hayvancihigi ARGE Faaliyetleri

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi yetkilileri tarafindan yururlikteki yénetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi”
16 Eylul 2021 tarihinden itibaren bir yil gegerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi
Onayli Sut Ciftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gegerliligi devam
etmektedir.

Sut Hayvanciligi isletmemiz, 06 Aralk 2019 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler
sonucunda “Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Guivenligi Yonetim
Sistemi” belgesini almaya hak kazanmigtir, belge gegerliligi devam etmektedir. 05.11.2021
tarihinde sistem gincelleme ile tekrar denetim planlanmistir.

Efeler Ciftligi ¢ig st Uretimi “lyi Tarim Uygulamalari” yonetmeligine uygun olarak Hayvansal
Uretim-Sut Sigirciigi alt kapsaminda lyi Tarim Uygulamalari sertifikasi 25.03.2022 tarihinde
yenilenmis olup 25.03.2023 tarihine kadar gecerlidir.

Dunya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 12.04.2022 tarihinden itibaren
12.04.2023 tarihine kadar gecerli olup bu tarihten itibaren tekrar yenilenme yapilarak 1 yil
gecerli olmak kaydi ile Helal Gida sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Glbre seporatér ve kum barinak yatirim projesi baglatilmis olup makine siparisi verilerek insaat
calismalari baslatiimis %90 tamamlanmigtir.

Sagmal hayvan barinaklari ¢ati izolasyon ve kaplama islemleri tamamlanmis olup 2021 yaz
kismen faydalari gérilmis tam faydanin 2022 yazinda alinmasi beklenmektedir.

Sagmal hayvan barinaklarindaki mevcut fan sisteminin revizyon islemi baslamis olup enerji
verimliligini arttiracak fanlar ile degisimi icin siparigler verilmis olup yaz aylarindan 6nce
yatirrmin tamamlanmasi beklenmektedir yatirrmin sicak havalarda verimliligi olumlu yénde
etkilenmesi beklenmektedir.
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F.9. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari

Grup’un 31 Mart 2022 itibariyla ortalama c¢alisan sayisi 749 kisidir.

F.9.1. Tekstil

Sirketimizin bagh oldugu Tuirkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikali
calisanlarimizin bagh oldugu Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yuritiilen 26. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gérismeleri 28 Nisan 2022 tarihinde
taraflarin anlasmasi ile sonuclanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2022-31.03.2025 tarihleri
arasinda 36 ay sdure ile yurarlikte kalacaktir.

F.9.2. Sut Hayvanciligi

Bagh ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. ile Tarim-is (Turkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 8 Nisan 2021 tarihinde
imzalanmis olan 3.Dénem Toplu is Sézlesmesi 01.01.2021 - 31.12.2023 tarihleri arasinda (g yil
sure ile yUrurlikte kalacaktir.

F.10. Tegviklerden Yararlanma

Séktas markasi, 2006/4 Sayili “Turk Uriinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tirk Mali imajinin
Yerlestiriimesi ve Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” kapsaminda hedef pazarlar
kapsaminda desteklenmektedir. Tebligde yer alan konulardaki harcamalarin %25’i yapilan

basvurular sonrasi, Ticaret Bakanligi tarafindan geri 6denmektedir.

ilavaten, Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasrndan yurtdisinda katildigimiz fuarlardan
ziyaret, katihm ve stand destedi almaktayiz. 5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet
belgelerinin yasal sire icinde vermesi, SGK'ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasl ve
gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle grubumuzun maludlluk, yaslilik ve 6lim sigortalari
primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutari Hazinece
karsilanmaktadir.

Sat Hayvanciligi is kolumuzda ise, tarim ve hayvanciligin gelistirimesi kapsaminda saglanan
asagidaki tesviklerden yararlaniimaktadir;

Cig st satigi destekleme primi

Sat kalitesinin arttinimasina yonelik st analiz destegi,
Hastaliklardan ari igletme destegi,

Soykitigu buzagdi destedi,

Onayl st ciftligi destekleme primi,

Besi destegi
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G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilango — M TL 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Dénen Varliklar 357,6 310,8
Duran Varliklar 1.077,1 1.035,1
Aktif Toplami 1.434,6 1.345,9
Kisa Vadeli YUkumlGlukler 656,9 547,4
Uzun Vadeli Yukumltkuikler 274,6 307,6
Ozkaynaklar 503,0 490,9
Pasif Toplami 1.434,6 1.345,9
Net Finansal Borglar 503,0 476,9
Ozet Konsolide Gelir Tablosu =M TL 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Net Satiglar 153,0 73,5
Canli Varlik Makul Deger Farki 72,0 18,1
Satiglarin Maliyeti -109,5 -52,7
Brut Kar 115,4 38,9
Faaliyet Giderleri -27,1 -15,1
Diger Gelirler / Giderler (Net) 5,9 14
Faaliyet Kari (EBIT) 94,3 25,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) -22,0 -9,5
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zararindaki paylar 0,8 0,2
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -46,2 -23,8
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar / (Zarar) 26,8 -8,0
Turk Vergi Mevzuatina Goére Vergi Karsiligi -0,1 -0,1
Ertelenmis Vergi Karsilhigi -10,4 -3,2
Doénem Kari / Zarari 16,3 -11,3
Azinlik Paylari 5,6 1,4
Ana Ortaklik Paylari 10,8 -12,6
Amortisman ve itfa Payi -11,4 -8,3
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 105,6 33,5
Finansal Oranlar — Bilanco 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumliltkler 54% 57%
Yikimldlikler Toplami / Aktif Toplami 65% 64%
Yikimlilikler Toplami / Ozkaynaklar 185% 174%
Net Finansal Borglar / Aktif Toplami 35% 35%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 100% 97%
Finansal Oranlar — Gelir Tablosu 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Finansman / Net Satiglar -30% 3206
Brit Kar / Net Satiglar 75% 53%
Net Kar / Net Satislar 11% 15%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 62% 34%
FAVOK / Net Satiglar 69% 26%
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